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PRESENTACION

El presente documento contiene el informe final de la Evaluacién Especifica de Desempefio del
Programa Presupuestario KOO8 Carreteras de los Ejercicios Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal
de Caminos (JEC) incluye el fondo de Aportaciones para Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33). La Evaluacién se realizd en
cumplimiento al Programa Anual de Evaluacién 2019 (PAE 2019) emitido por la Unidad de

Evaluacion del Desempefio del Poder Ejecutivo (UED).

La Evaluacién Especifica de Desempefio es una valoracidon del desempefio del Programa
presupuestario durante los ejercicios Fiscales 2017-2018. La Evaluacién, muestra el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas del programa mediante el analisis de
indicadores de resultados, de servicios y de gestion. Todo esto fue posible gracias a la informacion
proporcionada por la UED y la JEC. Con esta colaboracidon se alcanzd el objetivo de brindar una
base para la mejora de la planeacién, operacién, resultados e impacto de los servicios carreteros

y de infraestructura brindados a la poblacion del Estado de Tabasco.

Se agradece la inestimable cooperacion de las distintas areas de la UED y la JEC durante el
proceso de evaluacion, las cuales proporcionaron la informacién solicitada, acudieron a las
reuniones programadas, revisaron los informes de evaluacion, sefialaron las observaciones y

emitieron las sugerencias pertinentes.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Presupuestario KOO8 “Carreteras” de los ejercicios fiscales 2017 y 2018 de la Junta
Estatal de Caminos, se encuentra integrado por recursos federales de los Ramos 23 y 33. Mediante
este Programa, clasificado como parte del gasto programable, el ente publico ejercié un
presupuesto total de $288,152,031.86 en el 2017 y de $313,721,640.22 para el 2018, con los cuales
atendié la demanda de una infraestructura carretera adecuada y cumplié con los objetivos
primordiales de su creacion, como es construir y modernizar la red carretera estatal a fin de
ofrecer mayor seguridad, garantizar el acceso a la poblacién, detonar la actividad econémica y

contribuir a la integracion de las distintas regiones del Estado.

Objetivos de la Evaluacion

La Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario KOO8 Carreteras de los
Ejercicios Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal de Caminos (JEC) incluye el fondo de Aportaciones
para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-
Ramo 33) tiene un objetivo general, del que se derivaron 8 objetivos especificos, uno por cada
hito de la evaluacién, esto con la finalidad de contar con una clara definicién de los alcances del

presente estudio de evaluacion.

Objetivo General de la Evaluacion

Contar con una valoracién del desempefo del Programa Presupuestario KOO8 “Carreteras” de los
gjercicios fiscales 2017 y 2018, con base en la informacidon entregada por las unidades

responsables del Programa y la UED del poder ejecutivo, para contribuir a la toma de decisiones.

Objetivos Especificos de la Evaluacion

1. Reportar los resultados y productos del Programa presupuestario durante el ejercicio
fiscal 2017-2018, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores
de servicio y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones

externas y otros documentos del Programa presupuestario.
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2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2017 y 2018, respecto de afios anteriores y el avance en relaciéon con
las metas establecidas.

3. lIdentificar los principales aspectos susceptibles de mejora del Programa presupuestario
derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del Programa presupuestario.
Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa presupuestario;

6. Contar con una Evaluacién Integral del Desempefio de los temas de politica publica
valorados en la UED del Poder Ejecutivo, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo
y Evaluacién del Programa presupuestario que valore de manera breve su desempefio en
distintas areas.

7. Evaluar los resultados del Fondo de Aportaciones para las Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramos23).

8. Evaluar los resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de la Entidades
Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33).

Metodologia

La Evaluacion se realizd con base en los Términos de Referencia para La Evaluacion Especifica de
Desempeiio del Programa Presupuestario KOO8 Carreteras de los Ejercicios Fiscales 2017-2018 de
la Junta Estatal de Caminos (JEC) incluye el fondo de Aportaciones para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIlI-Ramo 33),
proporcionados por la UED del Poder Ejecutivo, mediante un andlisis de gabinete, con informacién
proporcionada por la entidad responsable del Programa presupuestario, asi como la informacion
adicional que el grupo evaluador considere necesaria para justificar su analisis, mediante el acopio,

organizacion y valoracion de la informacién recabada.

Retos y Recomendaciones

1. Para afrontar la desvinculacién con su aportacién al desarrollo econémico y social del
Estado, es indispensable realizar un proceso de planeacion estratégica para reorientar
los instrumentos de planeacion de la Junta Estatal de caminos a la misién y visién
del organismo (Mayor orientacion al cliente). En la mision y visién de la empresa se

tiene la claridad de que los trabajos de construccion y mantenimiento de carreteras son
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un medio, pero el gran objetivo de esta institucion es brindar condiciones para el
desarrollo econémico y social de los Tabasquefios.

2. Para vincular el impacto de las obras de la Junta Estatal de Caminos, se requiere de una
definicion clara de sus efectos en las variables demogréficas, econémicas, laborales,
de usos del suelo, movilidad, formas de vida, entre otros. La construccion de carreteras
entre otros efectos tiene el de mejorar la calidad de los servicios a través de la
accesibilidad del territorio, atraccion de actividades productivas (Industria, comercio,
construccién) y con ello aumento del empleo, asi mismo, en algunos casos el turismo y
en su mayoria el ahorro de gastos de traslado y la seguridad durante el mismo.

3. Para asegurar la operacién homogénea y mantenibilidad de la operacién orientada a
resultados en la Junta Estatal de Caminos, es importante implementar los instrumentos
de Planeacion orientada a Resultados: Objetivo, Poblacién potencial y Poblacién
objetivo, Criterios de focalizacién, Delimitacion de Cobertura geografica, Reglas de
Operacion, y Criterios de revision y actualizacién.

4. Se necesita continuar impulsando el desarrollo del proyecto de Georreferencia y de
Inventario de Infraestructura, a manera que se cuente con una claridad en su dmbito
de actuacidon que permita realizar procesos de planeacion mas efectivos con obras
focalizadas en concluir coberturas o mantener infraestructuras existentes.

5. La importancia de atender el Aspecto Susceptible de Mejora referente la
Sistematizacion y registro de las demandas de la poblacién, es sumar a los avances en
informacién que se obtendran con la Georreferencia, como la claridad en los inventarios
de atencion; capturar las demandas ciudadanas como informacién cualitativa para la toma
de decisiones, suma a la intencion de obtener una valoracion real del estado de la
infraestructura delimitada y con ello asignar el tratamiento adecuado (mantenimiento
preventivo o correctivo), permitiendo con esto un mejor aprovechamiento de los recursos

y flexibilidad ante posibles recortes o situaciones de escases presupuestarias.

Conclusiones Generales

La Junta Estatal de Caminos como organismo publico, tiene como objeto la construccién y
mantenimiento de vias de comunicacién de acceso universal, por lo que sus proyectos deben
estar enfocados en generar 6ptimas condiciones para el desarrollo econdmico y social de los
habitantes, pues son el medio para que se establezcan desde rutas comerciales entre zonas, hasta

la oportunidad de acceder a servicios basicos de seguridad, salud y educacion.
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No obstante, existe una desvinculacion entre el desempefio y el resultado, debido a la falta de
elementos de planeacidén como la poblacion objetivo, lo que ubica al organismo en una situacion
donde parece que se estuvieran invirtiendo recursos en un bien o servicio que no abona a la
solucion de la problematica; los ejercicios contindan con la inercia de administraciones pasadas,
donde los proyectos se sustentan en la percepcidén u otros instrumentos informales de opinién

ciudadana.

Lo anterior, es resultado de la falta de elementos basicos de un Programa proveniente de un
gjercicio de Planeacién orientada a Resultados como Objetivo, Poblacién potencial y Poblacién
objetivo, Criterios de focalizacion, Delimitacion de Cobertura geografica, Reglas de Operacion, y

Criterios de revision y actualizacion.

Sin embargo, es necesario desatacar esfuerzos de la Junta Estatal de Caminos por concluir los
proyectos de Georreferencia y de Inventario de Infraestructura, con los cuales podra obtener los
elementos para una participacién efectiva y relevante en la planeacion estratégica y en la toma

de decisiones de los proyectos de infraestructura.

La Junta Estatal de Caminos, es un organismo clave para que el estado cumpla con sus Planes y
Programas de Desarrollo Econémico y Social, como mencion6 el Presidente de Estados Unidad
John F. Kennedy dijo “No es la riqueza de una nacién la que construye carreteras, sino las
carreteras las que construyen la riqueza de una nacién”. Sin embargo, por mejor desempefio
técnico-operativo que logre, si no lo encausan a contribuir visiblemente a la poblacién, se vuelven

esfuerzos aislados y de contribucién marginal.
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INTRODUCCION

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria define Ramo presupuestario como
“la previsidon de gasto con el mayor nivel de agregacién en el Presupuesto de Egresos” (art. 2, fr.
40). Los ramos presupuestarios se categorizan en cinco tipos; Autdbnomos, Administrativos,
Generales, Entidades de Control Directo y Empresas Productivas del Estado; y segun su naturaleza

programatica pueden ser parte del Gasto Programable o del Gasto No Programable.

El gasto programable esta vinculado con la operacion regular de las instituciones del Gobierno
Federal y sirve de conducto para cumplir con las responsabilidades del Estado determinadas por
ley. Las erogaciones son efectuadas a través de programas sociales que brindan bienes y servicios

a la poblacion. El gasto programable estda conformado por los siguientes Ramos:

e 19. Aportaciones a la Seguridad Social,

e 23. Provisiones Salariales y Econémicas,

e 25. Previsiones y Aportaciones para los Sistemas de Educacién Basica, Normal, Tecnoldgica
y de Adultos, y

e 33. Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Por otra parte, El Gasto No Programable estd compuesto por las erogaciones destinadas al
cumplimiento de compromisos y obligaciones legales o estipuladas en el Decreto de Presupuesto
de Egresos, tales como la Deuda publica y las Participaciones a Entidades Federativas y Municipios,
entre otros, es decir, su ejercicio no se encuentra vinculado a la operacién corriente de alguna

institucion gubernamental especifica.

El Ramo 23 "Provisiones Salariales y Econdmicas” es el instrumento de politica presupuestaria que
tiene el propédsito de integrar, registrar, administrar y dar seguimiento al ejercicio de las
provisiones de gasto, que permiten atender obligaciones y compromisos del Gobierno Federal,
mediante asignaciones de recursos que no corresponden al gasto directo de las dependencias ni

de las entidades.

Mientras que el Ramo 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios” es el
mecanismo presupuestario disefiado para transferir recursos a los estados y municipios que les
permitan fortalecer su capacidad de respuesta y atender las demandas de gobierno en materia
de educacién, salud, infraestructura basica, infraestructura educativa, fortalecimiento financiero

y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia social.

Con estos recursos, la federacién consolida la capacidad de respuesta de los gobiernos locales,
quienes tienen la obligacién de atender las demandas de la poblacién; buscando, ademas,

fortalecer los presupuestos de cada entidad federativa y las regiones que la conforman. El Marco
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juridico especifico, se encuentra establecido en el capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal

(LCF), en los que se establecen las aportaciones federales para los siguientes Fondos:

|.  Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal;

ll. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud;

lll.  Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social;

IV. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal;

V. Fondo de Aportaciones Mdltiples;

VI. Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnolégica y de Adultos;

VIl. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal;

VIIl. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

El art. 46 de la LCF determina el porcentaje de estas aportaciones, mientras que el art. 47 establece
el destino de los recursos del FAFEF. Entre las diversas necesidades que este fondo cubre, se

destaca la fraccion primera que hace referencia:

I. A la inversién en infraestructura fisica, incluyendo la construccién, reconstruccion,
ampliacion, mantenimiento y conservacion de infraestructura; asi como, la
adquisicion de bienes para el equipamiento de las obras generadas o adquiridas;
infraestructura hidroagricola, y hasta un 3 por ciento del costo del programa o
proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos
por concepto de realizacion de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos,

supervision y control de estas obras de infraestructura.

El ejercicio de estos recursos debera ser evaluado de manera periddica por instancias técnicas en
cumplimiento con lo establecido en el art. 134 constitucional que exige la administracién eficiente,
eficaz, econémica y honrada de los recursos econémicos de la federacion para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados, garantizando a la poblacién el acceso a los servicios publicos
con una infraestructura de calidad que impulse el desarrollo econdmico de la regiéon y genere

bienestar.

En el Estado Tabasco, el organismo encargado de ejecutar los programas de infraestructura
caminera es la Junta Estatal de Caminos (JEC), quien, para cumplir con el requerimiento
constitucional de entregar proyectos de infraestructura vial de calidad, requiere de la necesaria
realizacién de procedimientos de evaluacién eficaces, oportunos y ajustados a la visién del
Programa Sectorial de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas 2013-2018, que aseguren la
eficiente y transparente ejecucion de su Programa presupuestario K008 “Carreteras” en los
Ejercicios Fiscales 2017 y 2018.
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En el caso del Programa Presupuestario KOO8 “Carreteras” de los ejercicios fiscales 2017 y 2018,
la Coordinacion de Evaluacion del Desempefio (CED) seleccionéd para este, el modelo de
Evaluacién Especifica de Desempeiio. La metodologia de este modelo valora el impacto del
programa con base a los indicadores generados por el ente responsable del programa y los
hallazgos de evaluaciones externas; con la finalidad de obtener una retroalimentacion
responsable, técnica y objetiva que contribuya al mejoramiento de la planeacién, ejecucion y

control del Programa Presupuestario.

La necesidad de evaluar el gjercicio de los programas presupuestarios se encuentra fundamentada
en los articulos 134, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 3, 27, 45,
78, 85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; numerales Décimo sexto y Trigésimo de los
Lineamientos Generales para La Evaluacion de los Programas Federales de la Administracién
Publica Federal, 76 de la Constitucion del Estado Libre y Soberano de Tabasco, 73, 80, y 81 de la
Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios se
establece; el compromiso de implantar mecanismos de seguimiento y evaluacion, mediante el
analisis sistematico, referentes a los programas y acciones emprendidas por el Estado, a fin de

determinar su pertinencia, eficacia, eficiencia, calidad, resultado, impacto y sostenibilidad.

Asi mismo, la Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco en su Capitulo Il (de las
competencias) establece la obligatoriedad para el Gobierno del Estado en sus articulos 38 y 39
de realizar las evaluaciones de la politica, programas y acciones de desarrollo social
implementadas; mientras que en el capitulo IV de la evaluacion de la politica de desarrollo social,
establece los criterios y metodologias que se deben implementar para evaluar la politica, los

programas y acciones orientadas al desarrollo social del estado y sus municipios.

Finalmente, para la elaboracion del proceso de evaluacion, es importante mencionar a su
regulador, el Consejo Nacional de Evaluacion de Politica y Desarrollo Social (CONEVAL), el cual
establece los lineamientos y criterios para la definicion, identificacidon y mediciéon de la pobreza,

garantizando la transparencia, objetividad y rigor técnico de dichas actividades de evaluacién.
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1. DATOS GENERALES

1.1 Unidad Administrativa/Responsable

La Junta Estatal de Caminos (JEC) es el organismo publico desconcentrado encargado de la
planeacién, programacion, asignacion de recursos, construccion, conservacion, administracion y
mantenimiento de la red carretera, caminos vecinales y demas vias de comunicacién del Estado.
El presupuesto asignado para los ramos 23 y 33 en el caso de la infraestructura carretera debe
ejercerse de forma eficaz, eficiente, transparente y responsable por la Junta Estatal de Caminos
(JEC), con la finalidad de cumplir con el requerimiento constitucional, legal y normativo de aportar

el nivel de infraestructura vial de calidad exigido por la poblacién.

El objetivo de este 6rgano es la construccidn y conservacion de las carreteras, caminos vecinales
y demas vias de comunicacién de la Entidad, asi como en la ejecucion de planes y proyectos de
obras de construccién, ampliacion, rehabilitacién y mantenimiento de la red carretera del Estado,
promoviendo el mantenimiento, mejoramiento y ampliacion de carreteras para mantener la

infraestructura caminera del Estado.

La JEC tiene la Mision de “Transformar y mantener en éptimas condiciones las infraestructura
carretera de la entidad con estandares de calidad y el uso de tecnologia para tener caminos
seguros confortables que impulsen el desarrollo del estado coadyuvando a la poblacién
tabasquefia”. Su visién persigue “Ser un organismo funcional y competitivo que modernice la

infraestructura carretera estatal mejorando la calidad de vida de los tabasquefios”.

Para el logro de estos planteamientos uno de los programas presupuestario que opera es el KOO8

"Carreteras”, el cual tiene como objetivo:

"Construccion y Rehabilitacion de Caminos y Puentes para comunicar a las

poblaciones aisladas y marginadas de la entidad”.

1.2 Datos Generales del Programa Presupuestario

La Junta Estatal de Caminos no cuenta con un documento institucional que detalle de manera
general los datos del programa presupuestario evaluado, sin embargo, de los oficios de
autorizacién de recursos, cedulas de planeacion y programacién presupuestaria y Matrices de

Indicadores para Resultados se generé la siguiente ficha de informacién:
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Tabla 1.2.1 Datos Generales del Programa

Capacyta

AFAVOR DE TU EMPRESA

Ente responsable

JEC Junta Estatal de Caminos

Finalidad Desarrollo Econémico
Funcion Comunicaciones
Subfuncioén Comunicaciones

Actividad Institucional

Carreteras Eficientes, Seguras y Suficientes

Tipo de Gasto

Gasto Capital y Gasto Corriente

Area de atencion

Estatal

Cobertura Alcance Estatal

Presupuesto inicial de egresos para el
. $288,152,031.86
ejercicio 2017

Presupuesto inicial de egresos para el
. $313,721,640.22
ejercicio 2018

Unidad Responsable del Indicador Direccién Técnica

Titular del programa en la entidad durante el . . . )
L. Arg. José Aurelio Montejo Alcala
ejercicio 2017 a evaluar

Titular del programa en la entidad durante el i .
L. Ing. Tito Antonio de la Cruz Morales
ejercicio 2018 a evaluar

Titular del programa en la entidad actual
2019

Fecha en que inici6 operaciones el Programa

Ing. Cesar Augusto Castro Georgana

. 20 de mayo de 1987
Presupuestario

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base a la informacién proporcionada por la JEC
La Junta Estatal de Caminos se encuentra sustentada bajo el siguiente marco juridico-normativo:

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, 5
de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.
e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco. Periddico Oficial del

Gobierno del Estado, 5 de abril de 1919, y sus reformas y adiciones.
Leyes

e Ley de Planeacién. Diario Oficial de la Federacidn, 5 de enero de 1983, y sus reformas.

e Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos. Diario Oficial
de la Federacién, 13 de marzo de 2002, y sus reformas.

e Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos. Periédico Oficial del Gobierno del
Estado, 1983 y sus reformas.

e Ley Estatal de Planeacién. Periddico Oficial del Gobierno del Estado, 1984 y sus reformas.

e Ley Estatal de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico. Periédico Oficial del Gobierno
del Estado, 19 de diciembre de 1987 y sus reformas.
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e Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado de Tabasco. Periddico Oficial del Gobierno
del Estado, 1990, y sus reformas.

e Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Tabasco. Periédico Oficial del Gobierno
del Estado, 22 de marzo de 2002. y sus reformas.

e Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Tabasco. Periddico Oficial del Gobierno del
Estado, 17 de mayo de 2003.

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la misma. Periédico Oficial del
Gobierno del Estado, 07 de abril de 2004.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios relacionados con Bienes
Muebles. Periddico Oficial del Gobierno del Estado, 27 de abril de 2005.

Reglamentos

e Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, sus érganos
desconcentrados y entidades sectorizadas. Periddico Oficial del Gobierno del Estado, 6 de
septiembre del 2000. y sus reformas.

e Reglamento Interior de la Junta Estatal de Caminos. Peridédico Oficial del Gobierno del
Estado, 13 de agosto de 2003.

e Reglamento del Comité de Compras del Poder Ejecutivo. Periddico Oficial del Gobierno
del Estado, 07 de septiembre de 2005.

Acuerdos

e Acuerdo de creacion de la Junta Estatal de Caminos. Periddico Oficial del Gobierno del
Estado, 20 de mayo de 1987.

Otras disposiciones

e Condiciones Generales de Trabajo del Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio del
Estado de Tabasco, 30 de septiembre de 1997.

e Manual de Normas Presupuestarias para la Administracién Publica del Gobierno del
Estado de Tabasco.

e Presupuesto de Egresos de la Federacion.

1.3 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

El Programa presupuestario KOO8 “Carreteras” tiene el objetivo de brindar una infraestructura
carretera en Optimas condiciones que permita impulsar el desarrollo econémico y social de la
region. A través del ejercicio de este Pp, se apalancan los siguientes componentes estratégicos
del Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 (PLED):

19



JEC Evaluacién Especifica de Desempefo del Programa Presupuestario KOO8 Carreteras de los Ejercicios

Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal de Caminos incluye el Fondo de Aportaciones para Entidades cal!ac!ta

Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para

. . . - AFAVOR DE TU EMPRESA
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)

Planeacion oportuna
Eje Rector 1. £stado de derecho, construccion de Ciudadania, Democracia, Sequridad y Justica.

» Objetivo 1.22. Mejorar la movilidad urbana vehicular y peatonal en condiciones de
segquridad, promoviendo el respeto a la ley en la materia.

» Estrategia 1.22.1. Establecer programas integrales que mejoren la movilidad urbana
vehicular y peatonal y consoliden una cultura vial.

P Linea de accion 1.22.1.1. Disponer de estudios integrales de la red carretera
y vialidades en Tabasco, asi como de la capacidad instalada disponible para la

movilidad de personas y de transporte de carga.
Supervision y manejo responsable de los recursos

Eje Rector 8. Ordenamiento Territorial, Infraestructura, Comunicaciones y Transportes para e/

Desarrollo

» Objetivo 8.4. /ncrementar la obra publica para mejora la calidad de vida de la poblacion
en el estado.
» Estrategia 8.4.3 Actualizar los métodos de revision y fiscalizacion para que las obras
publicas se realicen apegadas a la normatividad.
P Linea de accion 8.4.3.1. Mejorar los programas de supervision y revision a
las obras publicas para corroborar su adecuada ejecucion con transparencia y
honestidad.

Ampliaciéon y proyectos de mejora

» Objetivo 8.7. Mejorar la infraestructura carretera para impulsar el crecimiento economico
y social del estado.

B Estrategia 8.7.1. /mpulsar proyectos ejecutivos para ampliar y modernizar /a
infraestructura carretera en beneficio de la poblacion tabasquena.
P Linea de accion 8.7.1.2. Establecer programas que agilicen la liberacion del

derecho de via para que la poblacion cuente con caminos sequros y comodos.
Conservacién y el mantenimiento

B Estrategia 8.7.2. “Intensificar el programa de conservacion y mantenimiento
permanente de la red carretera estatal para incrementar su seguridad.
P Linea de accidon 8.7.2.1. Firmar acuerdos con instancias federales y
municipales para mejorar el abasto de materiales para la construccion y el

mantenimiento de la red carretera estatal.
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1.4 Resumen Narrativo de MIR

Se encontré que el Programa presupuestario K008, cuenta a nivel institucional con una Matriz de
Indicadores proporcionada por la JEC, compuesta de objetivos diferentes para los ejercicios 2017
y 2018:

MIR 2017

e Fin: Contribuir al mejoramiento de la red carretera mediante la modernizacion, el
mantenimiento y el equipamiento de la red carretera de la jurisdicciéon Estatal.
e Proposito: Se eleva el nivel de servicio de la red carretera de jurisdiccion Estatal.
e Componente: Infraestructura carretera del estado mejorada.
e Actividades:
1) Realizacion de proyectos de ampliacién y modernizacion de la infraestructura
carretera.
2) Construccion y/o reconstruccion de caminos a nivel pavimento a cargo del
Estado.

3) Conservacién y/o mantenimiento de caminos alimentadores.
MIR 2018

e Fin: Contribuir a mejorar la infraestructura carretera para impulsar el crecimiento
econémico y social del estado mediante el mantenimiento y el equipamiento de la red
carretera de la jurisdiccién Estatal.

e Proposito: La infraestructura carretera se rehabilita a condiciones adecuadas de transito
para dar mayor seguridad a los usuarios.

e Componente: Infraestructura carretera de jurisdiccion Estatal mejorada.

e Actividades:

4) Construccién y/o reconstruccién de caminos a nivel pavimento a cargo del
Estado.

5) Construccion y rehabilitacion de puentes para comunicar a las poblaciones
aisladas y marginadas de la entidad.

6) Conservacién y/o mantenimiento de caminos alimentadores.
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2. RESULTADOS/PRODUCTOS

2.1 Descripcion del Programa

El Programa Presupuestario KOO8 “Carreteras” de los ejercicios fiscales 2017 y 2018, se encuentra
integrado con recursos federales del Ramo 23 (Instrumento de politica presupuestaria que tiene
el propdsito de integrar, registrar, administrar y dar seguimiento al ejercicio de las provisiones de
gasto, que permiten atender obligaciones y compromisos del Gobierno Federal) y Ramo 33
(mecanismo presupuestario diseflado para transferir a los estados y municipios recursos que les
permitan fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas de gobierno entre otros de

infraestructura basica).

Mediante este Programa, clasificado como parte del gasto programable, el ente publico ejercié
un presupuesto total de $288,152,031.86 en el 2017 y de $313,721,640.22 para el 2018, con los
cuales atendié la demanda de una infraestructura carretera adecuada y cumplié con los objetivos
primordiales de su creacion, como es construir y modernizar la red carretera estatal a fin de
ofrecer mayor seguridad, garantizar el acceso a la poblacién, detonar la actividad econémica y

contribuir a la integracion de las distintas regiones del Estado.

2.2 Indicador Sectorial

Durante la evaluaciéon se observd la evidente contribucion al logro del objetivo 5 “Mejorar la
infraestructura carretera para impulsar el crecimiento econémico y social del estado”, establecido
en el programa sectorial de ordenamiento territorial y obras publicas 2013-2018, del estado de

Tabasco y sus componentes:

Estrategia 5.1. “Gestionar ante las instancias federales, estatales y municipales los recursos

economicos y la colaboracion para la implementacion de los proyectos ejecutivos”.

Linea de accion 5.1.1. “Establecer, en colaboraciéon con las instancias federales y municipales
correspondientes, los proyectos y obras de adecuacién carretera suficientes, con enfoque de
escenario critico, al sistema hidrolégico del estado para garantizar la sustentabilidad y viabilidad

social y productiva”.

En el Programa Sectorial de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas 2013-2018, se establecié
el indicador “Tasa de incremento en kildbmetros de caminos pavimentados”, el cual mide el
incremento de caminos pavimentados cada afio, a partir del afio base (2012). Este indicador esta
apalancado por el indicador “Porcentaje de kilémetros de caminos construidos y/o reconstruidos
a nivel pavimento”, mismo que se encuentra definido como indicador de Actividad en ambos

gjercicios y sus avances seran presentados y evaluados en los siguientes capitulos.
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2.3 Indicadores de resultados e indicadores de servicio y gestion

Durante los ejercicios 2017 y 2018, las MIR fueron integradas por indicadores diferentes, a

excepcion de los correspondientes a la Actividad 3 “Conservacion y/o mantenimiento de caminos

alimentadores”, como se muestra en la siguiente tabla comparativa:

Tabla 2.3.1 Comparativa de la MIR 2017 y 2018

No. | Nivel | Indicador 2017 Objetivo Indicador 2018 Objetivo
Contribuir a mejorar la
Contribuir al mejoramiento de infraestructura carretera
la red carretera . para impulsar el crecimiento
. . L Porcentaje de o .
Densidad carretera | mediante la modernizacién, el o econdmico y social del
- o mantenimiento de .
1 i del Estado de | mantenimientoy el estado mediante el
) ) la red carretera o
Tabasco. equipamiento de la red | mantenimiento y el
estata
carretera de la jurisdiccién equipamiento de la red
Estatal. carretera de la jurisdiccién
Estatal.
Tasa de variacion Porcentaje de | La infraestructura carretera
2 de mejoramiento | Se eleva el nivel de servicio de caminos en | se rehabilita a condiciones
w
2 | de la | la red carretera de jurisdiccion condiciones adecuadas de transito para
o
a infraestructura Estatal. adecuadas de | dar mayor seguridad a los
carretera. transito usuarios.
° . Porcentaje de
2 Porcentaje de ) }
] . : mejoramiento de la | Infraestructura carretera de
c mejoramiento de Infraestructura carretera del . o
3 3 ) . infraestructura jurisdiccion Estatal
£ la infraestructura estado mejorada. .
° carretera de | mejorada.
] carretera o,
jurisdiccion Estatal
Porcentaje de Porcentaje de y
o o Construccién y/o
- realizacién de L kilébmetros de y .
] . Realizacion de proyectos de . reconstruccién de caminos
5 estudios y L L caminos ) )
4 S ampliacién y modernizacién de . a nivel pavimento a cargo
5 proyectos . construidos y/o
3 ) la infraestructura carretera. . del estado.
de caminos y/o reconstruidos a
puentes nivel pavimento
Porcentaje de | Construccién y/o reconstruccién | Porcentaje de | Construccién y rehabilitacion
~ kilémetros de | de caminos a nivel pavimento a | construccién y | de puentes para comunicar
s 3 caminos cargo del estado. rehabilitacion ~ de | a las poblaciones aisladas y
2 construidos puentes marginadas de la entidad.
o
< y/o reconstruidos
a nivel pavimento
Porcentaje de | Conservacion y/o | Porcentaje de | Conservacion y/o
m
- kilbmetros de | mantenimiento de caminos | kilémetros de | mantenimiento de caminos
©
6 'g conservacion y/o alimentadores. conservacion y/o alimentadores.
5 . o
& mantenimiento de mantenimiento de
caminos caminos

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2017 y 2018 proporcionadas por la JEC
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2.3.1 Indicadores en 2017

2.3.1.1 Indicador de Fin

Tabla 2.3.2 Densidad carretera del Estado de Tabasco

Nombre Densidad carretera del Estado de Tabasco.
o Mide la densidad de kildmetros de carretera por cada kilémetro
Definicion . o
cuadrado de superficie territorial del Estado de Tabasco.
La poblacién que transita por la infraestructura carretera del Estado,
Supuesto . - . .
la cuida y no destruye los sefialamientos, ni se lo roba.
Método de Calculo [Krct / K2st]
Unidad de analisis Densidad Carretera en Kilometros.

Frecuencia de Medicion del Indicador | Trienal

Ano Base del indicador 2013
Meta del Indicador 2017 0
Valor del indicador al cierre del ano 0

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Grafico 2.3.1 Densidad carretera del Estado de Tabasco

Densidad carretera del Estado de Tabasco
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base a la informacion de la MIR 2017 y sus avances

proporcionadas por la JEC y la UED
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CAMINOS el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)

2.3.1.2 Indicador de Propésito.

Tabla 2.3.3 Tasa de variacion de mejoramiento de la infraestructura carretera

Nombre Tasa de variacion de mejoramiento de la infraestructura carretera.
o Mide la variacién porcentual del nimero de acciones realizadas de
Definicion )
las obras de infraestructura carretera del Estado.
No se presentan eventos climaticos catastroficos que dafen la
Supuesto infraestructura carretera existente en los Municipios del Estado, y se

disponga de recursos financieros.

[(No. acciones del periodo actual / No. acciones del periodo anterior)
-11 x 100

Método de Calculo

Unidad de analisis NUmero de acciones

Frecuencia de Medicién del Indicador | Anual

Ano Base del indicador 2016
Meta del Indicador 2017 -66
Valor del indicador al cierre del aifo -47.62

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Grafico 2.3.2 Tasa de variacion de mejoramiento de la infraestructura carretera

Tasa de variacion de mejoramiento de la infraestructura carretera

= % de la meta alcanzado = % de la meta no alcanzado

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base a la informacion de la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por la
JEC y la UED
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Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para

el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)

2.3.1.3 Indicador de Componente

Tabla 2.3.4 Porcentaje de mejoramiento de la infraestructura carretera

gggacxta

AFAVOR DE TU EMPRESA

Nombre Porcentaje de mejoramiento de la infraestructura carretera.
L Mide el porcentaje del nimero de acciones realizadas en obras de
Definicion )
infraestructura carretera del Estado, respecto a lo programado.
Existencia de recursos para obras de mejoramiento de infraestructura
Supuesto

carretera, y que predominen buenas condiciones climatolégicas.

Método de Calculo

(No. acciones realizadas / No. acciones programadas afio “N”) x 100

Unidad de analisis

NUmero de acciones realizadas

Frecuencia de Medicion del Indicador | Semestral

Ano Base del indicador 2015
Meta del Indicador 2017 100
Valor del indicador al cierre el afio 89.11

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

% Eficiacia de accionaes
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Porcentaje de mejoramiento de la infraestructura carretera

120

100

80

60

40

20
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base a la informacion de la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por la

JEC y la UED
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JEC Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal de Caminos incluye el Fondo de Aportaciones para Entidades ca”acrta

Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para
- . . L AFAVOR DE TU EMPRESA
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)

2.3.1.4 Indicador de Actividad 1

Tabla 2.3.5 Porcentaje de realizacion de estudios y proyectos de caminos y/o puentes

Porcentaje de realizacion de estudios y proyectos de caminos y/o

Nombre
puentes.
L Mide el avance en la realizacion de estudios y proyectos de caminos
Definicion
y/0 puentes.
Supuesto Existe suficiencia presupuestal para la realizacion de proyectos.

(Estudios y proyectos realizados/ Estudios y proyectos programados)
x100

Método de Calculo

Unidad de analisis Numero de proyectos realizados

Frecuencia de Medicion del Indicador | Trimestral

Ano Base del indicador 2015
Meta del Indicador 2017 1
Valor del indicador al cierre del ano 0

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Tabla 2.3.6 Avance de indicador 2017

Trimestre 2017 Meta Avance
1 0 0
2 0 0
3 0 0
: I

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base a la informacién de la MIR

2017 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

No se reportan avances en el presente indicador.
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el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)

2.3.1.5 Indicador de Actividad 2

AFAVOR DE TU EMPRESA

Tabla 2.3.7 Porcentaje de kildmetros de caminos construidos y/o reconstruidos a nivel pavimento, respecto a la

programado

Porcentaje de kilbmetros de caminos construidos y/o reconstruidos
Nombre ) )

a nivel pavimento, respecto al programado.

o Mide el porcentaje de mejoramiento de la red carretera de

Definicion T

jurisdiccién Estatal.

Tenemos abundancia de material pétreo para satisfacer las
Supuesto necesidades que se presenten en los caminos, y que existan

condiciones climatoldgicas favorables en el Estados.

Método de Calculo

pavimento, respecto a la programado) x100

(Kildmetros de caminos construidos y/o reconstruidos a nivel

Unidad de analisis

Kildbmetros de caminos construidos a nivel

Frecuencia de Medicion del Indicador | Trimestral

Ao Base del indicador 2017

Meta del Indicador 2017 100

Valor del indicador al cierre del ano

86.66

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Grafico 2.3.4 Porcentaje de kildmetros de caminos construidos y/o reconstruidos a nivel pavimento, respecto al

% Eficacia Kms de caminos
construidos a nivel

120

100

80

60

40

20

programado

Porcentaje de kilometros de caminos construidos y/o

reconstruidos a nivel pavimenteo, respecto a lo programado

100
70
50
3

86.66

4

Trimestre 2017 B Meta W Avance

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base a la informacion de la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por la

JEC y la UED
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JEC Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal de Caminos incluye el Fondo de Aportaciones para Entidades ca”aczta
UNTA ESTATAL

pE Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para

. N . . . . AFAVOR DE TU EMPRESA
CAMINOS el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)

2.3.1.6 Indicador de Actividad 3

Tabla 2.3.8 Porcentaje de kildmetros de conservaciéon y/o mantenimiento de caminos

Porcentaje de kildbmetros de conservacién y/o mantenimiento de
Nombre )
caminos.
L Mide el porcentaje de los kilbmetros de conservacion de caminos,
Definicion
respecto a lo programado.
Existe la disponibilidad en el mercado de insumos como el asfalto
Supuesto AC-20 para pavimentar nuestras carreteras, y que existan condiciones
climatoldgicas favorables en el Estado.
(Kilémetros realizados de conservacion y/o mantenimiento de
Método de Calculo caminos/  kilbmetros  programados de conservacion y/o
mantenimiento de caminos) x100
Unidad de analisis Kilémetros de conservacion de caminos
Frecuencia de Medicion del Indicador | Trimestral
Ao Base del indicador 2014
Meta del Indicador 2017 100
Valor del indicador al cierre del afio 100

Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Grafico 2.3.5 Porcentaje de kilometros de conservacion y/o mantenimiento de caminos
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base a la informacién de la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por
la JEC y la UED
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2.3.2 Indicadores 2018

2.3.2.1 Indicador de Fin

Tabla 2.3.9 Porcentaje de mantenimiento de la red carretera Estatal

Nombre Porcentaje de mantenimiento de la red carretera Estatal.
o Mide el porcentaje de kilbmetros de la red carretera de jurisdiccion
Definicion s
Estatal entre los kildbmetros de la red carretera por conservar.
La poblacion que transita por la infraestructura carretera del Estado,
Supuesto

la cuida y no destruye los sefialamientos, ni se los roba.

(Kildmetros de caminos rehabilitados/kilémetros de caminos por

Método de Calculo N
rehabilitar) x100

Unidad de analisis Porcentaje

Frecuencia de Medicion del Indicador | Anual

Ano Base del indicador 2017
Meta del Indicador 2018 17
17

Valor del indicador al cierre del aiho

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2018 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Grafico 2.3.6 Porcentaje de mantenimiento de la red carretera Estatal

Porcentaje de mantenimiento de la red carretera Estatal
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Fuente: CAPACYTA,; Elaboracién propia con base a la informacion de la MIR 2018 y sus avances proporcionadas

por la JEC y la UED
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2.3.2.2 Indicador de Propésito.

Tabla 2.3.10 Porcentaje de caminos en condiciones adecuadas de transito

Nombre Porcentaje de caminos en condiciones adecuadas de transito.

Definicion Es el porcentaje de caminos programados a su rehabilitacion.

No se presentan eventos climaticos catastroficos que dafian la
Supuesto infraestructura carretera existente en los Municipios del Estado, y se

disponga de recursos financieros.

(NUmero de proyectos de mejoramiento de infraestructura carretera
Método de Calculo atendidos/Numero de proyectos de infraestructura carretera

programados para su mantenimiento) x100

Unidad de analisis Porcentaje de avance

Frecuencia de Medicion del Indicador | Anual

Ano Base del indicador 2017
Meta del Indicador 2018 100
Valor del indicador al cierre del aino 158.33

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2018 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Grafico 2.3.7 Porcentaje de caminos en condiciones adecuadas de transito
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base a la informacién de la MIR 2018 y sus avances proporcionadas
por la JEC y la UED
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2.3.2.3 Indicador de Componente

Tabla 2.3.11 Porcentaje de mejoramiento de la infraestructura carretera de jurisdicciéon Estatal

Porcentaje de mejoramiento de la infraestructura carretera de

Nombre o
jurisdiccién Estatal.
o Mide el porcentaje de mejoramiento de la red carretera de
Definicion o
jurisdiccién Estatal.
Existencia de recursos para obras de mejoramiento de infraestructura
Supuesto

carretera, y que predominen buenas condiciones climatoldgicas.

(Kilémetros de mejoramiento de la red carretera/ Total de kildbmetros

Método de Calculo
de la red carretera Estatal) x100

Unidad de analisis Porcentaje

Frecuencia de Medicion del Indicador | Semestral

Ano Base del indicador 2017
Meta del Indicador 2018 6.81
6.5

Valor del indicador al cierre del aino

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2018 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Grafico 2.3.8 Porcentaje de mejoramiento de la infraestructura carretera de jurisdiccién Estatal
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base a la informacion de la MIR 2018 y sus avances proporcionadas

por la JEC y la UED
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2.3.2.4 Indicador de Actividad 1

Tabla 2.3.12 Porcentaje de kilometros de caminos construidos y/o reconstruidos a nivel pavimento

Porcentaje de kildbmetros de caminos construidos y/o reconstruidos

Nombre ) )
a nivel pavimento.
L Mide el avance de caminos construidos y/o reconstruidos a nivel
Definicion .
pavimento, respecto al programado.
Tenemos abundancia de material pétreo para satisfacer las
Supuesto necesidades que se representan en los caminos, y que existan

condiciones climatoldgicas favorables en el Estado.

) 3 (Kilbmetros de caminos construidos y/o reconstruidos / kilémetros
Método de Calculo . . )
de caminos construidos y/o reconstruidos programados) x100

Unidad de analisis OMS. De caminos contribuidos a nivel

Frecuencia de Medicion del Indicador | Trimestral

Ao Base del indicador 2014
Meta del Indicador 2018 100
Valor del indicador al cierre del afno 86.66

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2018 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Grafico 2.3.9 Porcentaje de kilometros de caminos construidos y/o reconstruidos a nivel pavimento
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base a la informacion de la MIR 2018 y sus avances proporcionadas por la
JEC y la UED

34



Evaluacién Especifica de Desempefo del Programa Presupuestario KOO8 Carreteras de los Ejercicios
JE C Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal de Caminos incluye el Fondo de Aportaciones para Entidades ‘ ;il gac !ta
JUNTA ESTATAL DE Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para

e . . . AFAVOR DE TU EMPRES
CAMINOS el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33) LEAVORDE T ENPRES A

2.3.2.5 Indicador de Actividad 2.

Tabla 2.3.13 Porcentaje de construccion y rehabilitacion de puentes

Nombre Porcentaje de construccién y rehabilitacion de puentes
o Mide el avance en el nimero de puentes que se construyan y
Definicion B
rehabiliten de la red del estado.
Monitoreo de puentes para diagnosticar su estado fisico y que
Supuesto

existan condiciones climatoldgicas favorables en el Estado.

) ; (Puentes construidos y rehabilitados / puentes programados de
Método de Calculo ] N
construir y rehabilitar).

Unidad de analisis Numeros de puentes construidos

Frecuencia de Medicion del Indicador | Trimestral

Ano Base del indicador 2016
Meta del Indicador 2018 100
100

Valor del indicador al cierre el afio

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2018 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Grafico 2.3.10 Porcentaje de construccion y rehabilitacion de puentes
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base a la informacién de la MIR 2018 y sus avances proporcionadas por la JEC
y la UED
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2.3.2.6 Indicador de Actividad 3

Tabla 2.3.14 Porcentaje de kilometros de conservaciéon y/o mantenimiento de caminos

Porcentaje de kildbmetros de conservacién y/o mantenimiento de
Nombre )
caminos.
L Mide el porcentaje de los kildbmetros de conservacion de caminos,
Definicion
respecto a lo programado.
Existe la disponibilidad en el mercado de insumos como el asfalto
Supuesto AC-20 para pavimentar nuestras carreteras, y que existan condiciones
climatoldgicas favorables en el Estado.
Kilémetros realizado de conservacién y/o mantenimiento de caminos
Método de Calculo / kilémetros programados de conservacion y/o mantenimiento de
caminos) x100
Unidad de analisis Mts. de conservacién de caminos.
Frecuencia de Medicion del Indicador | Trimestral
Ao Base del indicador 2017
Meta del Indicador 2018 100
Valor del indicador al cierre 100

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2018 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED

Grafico 2.3.11 Porcentaje de kildmetros de conservacion y/o mantenimiento de caminos
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base a la informacion de la MIR 2018 y sus avances proporcionadas por la
JEC y la UED
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2.4 Avance de indicadores y analisis de metas

Tabla 2.4.1 Avance de indicadores y analisis de metas 2017
2017

iSe
Indicador cumplio Observaciones

la meta?

e Se cumple la meta establecida para el periodo.

e A pesar de no estar claramente referenciado, hay una contribucion del indicador
en el indicador de “Tasa de incremento en kildbmetros de caminos pavimentados”,
que aparece en el programa sectorial de ordenamiento territorial y obras publicas
2013-2018.

Densidad carretera del s e Sin embargo, la orientacién de este indicador, asi como el del programa sectorial,

Estado de Tabasco (Fin) dista de la visién que tiene la Junta Estatal de Caminos como organismo publico,

pues carece de los elementos que permitan observar con mayor claridad el

impacto que tiene el mejoramiento de la red carretera, en el desarrollo social y

econdémico del estado. Esto limita su alineaciéon a los ejes rectores, objetivos,

estrategias y lineas de accion del PLED, cuya intencion esté orientada a otorgar

condiciones para un bienestar econémico y social.

e La meta establecida para el periodo no se cumple.

e El indicador no responde la pregunta establecida por la CONEVAL: ;Qué resultado
Tasa de variacion de concreto se espera lograr con el programa en la poblacién objetivo?
mejoramiento de la e No se cuenta con una poblacion objetivo definida.

infraestructura carretera. No e El incremento o disminucion en el nimero de acciones realizadas de las obras de
(Propésito) infraestructura carretera del Estado en un periodo determinado, no permite
observar un resultado en la poblacién beneficiada, el enfoque del indicador debe

ser en los resultados de estas acciones y no en la cantidad realizada por afio.

o La meta establecida para el periodo no se cumple.

Porcentaje de o Debido a que el planteamiento del indicador de propésito no se realizé conforme
mejoramiento de la a lo recomendado por CONEVAL para una orientacion a resultados, este indicador
infraestructura carretera NO no fluye en una légica vertical. Si el componente no tiene relacién con el propésito,
(Componente) queda fuera de la logica y, por tanto, se estaran invirtiendo recursos en un bien o

servicio que no abona a la solucién de la problemética.

e La meta establecida para el periodo no se cumple.

Porcentaje de realizacién e A pesar de ser una cantidad minima de estudios realizados, se destaca la
de estudios y proyectos NO importancia de este. El estudio de georreferencia y de inventario de
de caminos y/o puentes infraestructura, servird para conocer de manera especifica la problematica

carretera del estado y el ambito de actuacion de la JEC.

o La meta establecida para el periodo no se cumple.
o La falta de mecanismos oficiales de identificacién del problema y la visién limitada

. - a avances expresados en términos de kildbmetros y no de su impacto en la
Porcentaje de kilbmetros B . N .
. . poblacion, ocasiona que con facilidad se reasignen recursos y no se cumplan con
de caminos construidos .
. . NO las metas establecidas.
y/o reconstruidos a nivel ) . ) o
. ) o Las acciones emprendidas por la JEC no pueden tener fines separados o limitados

avimento
P Unicamente a distancias, una cobertura con visién puede llegar a impactar en el

aumento de empleo, la seguridad y el mejoramiento de servicios de una poblacién

determinada.
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2017
iSe
Indicador cumplio Observaciones
la meta?
Porcentaje de kilbmetros . .
» e Se cumple la meta establecida para el periodo.

de conservacion y/o o )

. S| e Se cumple con requerimientos de CONEVAL, pero por el enfoque incorrecto en el
mantenimiento de o . o o .

. indicador de proposito, la efectividad de este indicador es cuestionable.

caminos

Comentarios generales: Conforme a los avances y gréaficos representativos, se observa una falta de instrumentos de planeacién

evidenciada por los indicadores de fin y propésito, asi mismo, los avances en los indicadores se concentran en los Ultimos

periodos del afio, lo que puede estar requiriendo como mejora, un ajuste en las metas por periodo.

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2017 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED
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Tabla 2.4.2 Avance de indicadores y analisis de metas 2018

2018
iSe
Indicador cumplio la Observaciones
meta?
e Se cumple la meta establecida para el periodo.
e Comparado con el Indicador de la MIR 2017, el objetivo se modifica
incluyendo términos referentes a “impulsar el crecimiento econémico y
Porcentaje de mantenimiento social”.
de la red carretera estatal S| o Se requiere modificar el indicador pues su enfoque contintia siendo el de
(Fin) reportar distancias cubiertas y no los beneficios generados con las mismas.
Para lo anterior se deben identificar los indicadores que demuestran un
desarrollo econémico y social, para que, en vez del cumplimiento, se mida la
efectividad de las obras programadas.
e Se cumple la meta establecida para el periodo.
e No se cuenta con una poblacion objetivo definida.
) . e El indicador sigue sin evidenciar el resultado concreto se espera lograr con
Porcentaje de caminos en B .
. el programa en la poblacion objetivo.
condiciones adecuadas de N B oo )
. . o El desempefio en este indicador por los datos proporcionado es mayor a la
transito (Proposito) . ., .
meta, lo que pudiera pensarse como “sobresaliente”, pero hasta no
relacionarse con su beneficio final, son numeros aislados del objetivo
principal del organismo.
. . . e La meta establecida para el periodo no se cumple.
Porcentaje de mejoramiento o
. e El componente “Red Carretera de la jurisdiccién Estatal” obedece lo
de la infraestructura carretera . )
o NO establecido por CONEVAL, sin embargo, ante la falta de elementos de
de jurisdiccion Estatal g o o )
cobertura como la poblacién objetivo, el ejercicio de este Pp pudiera
(Componente) . . » .
continuar sin abonar a la solucién de la problematica.
) . o La meta establecida para el periodo no se cumple.
Porcentaje de kildbmetros de . » . o o
. . e Se aprecia la relacién directa entre los indicadores de actividad vy
caminos  construidos  y/o ) .
. : NO componente, por lo que estan dentro de la légica del programa y de la
reconstruidos a nivel . L
. operacion de la JEC conforme a su manual de organizacién y frentes de
pavimento .
trabajo.
e Se cumple la meta establecida para el periodo.
. y e Se aprecia la relacién directa entre los indicadores de actividad vy
Porcentaje de construccién y ) .
o S componente, por lo que estan dentro de la légica del programa y de la
rehabilitacion de puentes L, N
operaciéon de la JEC conforme a su manual de organizacién y frentes de
trabajo.
e Se cumple la meta establecida para el periodo.
Porcentaje de kilometros de e Se aprecia la relacién directa entre los indicadores de actividad y
conservacion y/o S componente, por lo que estan dentro de la légica del programa y de la
mantenimiento de caminos operacién de la JEC conforme a su manual de organizacién y frentes de
trabajo.
Comentarios generales: Conforme a los avances y graficos representativos, se observa que la falta de definicion de una
poblacién objetivo contintia siendo el mayor detractor de la efectividad en las operaciones de la JEC, por otro lado, se
presentan mejoras en los indicadores de Componente y Actividades.

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la MIR 2018 y sus avances proporcionadas por la JEC y la UED
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2.5 Resultados (Cumplimiento de sus Objetivos)

2.5.1 Efectos Atribuibles

No fueron proporcionadas y no se encontraron en los medios electronicos de resguardo,
evaluaciones externas de impacto para los ejercicios 2017 y 2018 en materia de la operacién del

Programa presupuestario KOO8 "Carreteras” por la Junta Estatal de Caminos.

2.5.2 Otros Efectos

Se identificd la Evaluacion de Consistencia y Resultados en materia de Disefio del Programa
Presupuestario: "KOO8 Carreteras” para el afio 2016, de la cual se resaltan las recomendaciones

directamente relacionadas al fin y propésito del Programa:

e Fin: Se recomienda continuar con la visidén de vinculacién a una politica publica superior
identificando puntualmente aquellos relacionados con la infraestructura caminera y el
desarrollo del estado.

e Proposito: Una recomendacién es que se identifique la poblaciéon por tipo de usuario,

estableciendo dos: Transito de persona y por Transito de mercancias.

2.6 Otros Hallazgos

Se identificé en la Evaluacién de Consistencia y Resultados en materia de Disefio del Programa
Presupuestario: “"KO08 Carreteras” para el afio 2016, de la cual se resaltan las recomendaciones

directamente relacionadas con el desempefio del programa (Componentes y Actividades):

e Componentes: Estructurar estos instrumentos segun las necesidades y requerimientos de
red carretera en el estado y cumpliendo con la estructura del marco légico y la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores de la SHCP.

e Actividades: Redisefar la MIR para que refiera con mayor claridad el mejoramiento y el
impacto carretero en el desarrollo social y econdmico del estado. Estructurar los

componentes segun los bienes o servicios que otorga el programa.

2.7 Valoracion

El analisis de la composicion y estructura de las MIR, aunado a los avances de sus indicadores y
representaciones graficas, presentan diferencias conceptuales y areas de mejora con respecto a
lo establecido en la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados. El
indicador de propésito es un indicador cuya formulacién debe estar enfocada en alinearlo a los

objetivos nacionales o sectoriales, este mismo se ha ligado al programa sectorial de ordenamiento
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territorial y obras publicas 2013-2018, lo anterior lo ha centrado en una operacién cuyos
resultados Unicamente se miden en términos de distancias, lo que aleja a la Junta Estatal de
Caminos de su mision y visibn como organismo publico, las cuales persiguen el desarrollo del

estado, su poblacion y la calidad vida.

Lo anterior se observa en el indicador de propdsito, el cual en ambos ejercicios rompe la ld6gica
vertical o causalidad de cada uno de los niveles de objetivos del programa. A la fecha no se ha
realizado la identificacion de la poblaciéon potencial por lo que al tener areas de oportunidad el
propdsito, pareciera que los proyectos que presenta el organismo con estatus de terminado en
ambos ejercicios no abonan a la solucion de la problematica. La identificacién de una poblacion
potencial a partir de diagndsticos y analisis permitiria al organismo conocer el verdadero impacto
de sus proyectos, asi como focalizar los recursos donde mayor impacto tiene en términos
econdmicos y sociales; La inversién en infraestructura resulta indispensable para el desarrollo
econdmico y social de un pais, ya que eleva la competitividad de la economia al satisfacer las

condiciones basicas para el avance de las actividades productivas.

Los indicadores de actividades se encuentran definidos de manera acertada conforme a CONEVAL,

sin embargo, se pierde la l6gica de su contribucidon a lo largo de los ejercicios 2017 y 2018.

Esta misma situacién se viene arrastrando desde ejercicios pasados a como se pudo observar en
la evaluacién identificada: Evaluacion de Consistencia y Resultados en materia de Disefio del
Programa Presupuestario: "KO08 Carreteras” para el afio 2016. Las recomendaciones solicitan
redisefiar las MIR para que existe una mayor claridad de cdmo impacta el mejoramiento y
construccion de la red carretera en el desarrollo social y econédmico del estado; El Presidente de
Estados Unidad John F. Kennedy dijo “No es la riqueza de una nacion la que construye carreteras,

sino las carreteras las que construyen la riqueza de una nacion”.
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3. COBERTURA

3.1 Poblacién Potencial

Considerando que el Pp proviene de un ejercicio inercial de programacién y presupuestacion y
no cuenta con elementos basicos de un Programa proveniente de un ejercicio de Planeacidn
orientada a Resultados, la poblacién potencial se define con base en lo establecido por el
CONEVAL como “conjunto de la poblaciéon que presenta el problema”. Para fines de la presente
evaluacion y considerando la universalidad de los servicios otorgados por la JEC, la poblacion
potencial estaria representada por el total de beneficiados, econémica y socialmente, por la
construccion y conservacién de carreteras, caminos vecinales y demas vias de comunicacion a lo
largo de la superficie territorial el Estado de Tabasco (Redes Carreteras), sin discriminacién alguna

sobre la procedencia de estos.

3.2 Poblacién Objetivo

Dado a que no existen reglas de operacidn e instrumentos formales de consulta que sustenten
el origen de las problematicas y necesidades para la operacién del Pp en los ejercicios 2017 y
2018, la identificacién de una poblacién objetivo o poblacién a atender en el corto y mediano

plazo, es imposible.

Sin embargo, se sugiere que este punto sea cubierto por los resultados del proyecto de
Georreferencia y de Inventario de Infraestructura, pues asi, con una claridad en el dmbito de
competencia, se pueden medir de manera mas exacta los avances en la cobertura resultado de

los proyectos realizados durante el gjercicio.

3.3 Poblacién Atendida

La importancia de la atencién a la poblacidn es un factor que se ha minimizado. Actualmente no
se cuenta con una clara relacién entre los proyectos del presupuesto de egresos que fueron
terminados y el niumero de personas beneficiadas o de kildmetros cubiertos del universo sobre
el que tiene injerencia la JEC, se espera que el proyecto de Georreferencia y de Inventario de
Infraestructura abone en este punto en particular para contar con esquemas de medicibn mas

exactos que muestren la contribucion real y valor de la JEC en el proyecto de desarrollo estatal.
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3.4 Evolucion de la Cobertura

Debido a que hasta la fecha no se define una poblacién potencia, objetivo y atendida para la
operacion del Pp KOO8 “Carreteras”, no se cuenta con informacién para representar la evaluacién
de la cobertura del 2013 al 2018.

3.5 Analisis de la Cobertura

La Junta Estatal de Caminos como organismo publico, tiene como objeto la construccion y
mantenimiento de vias de comunicacion de acceso universal, por lo que sus proyectos deben
estar enfocados en generar 6ptimas condiciones para el desarrollo econémico y social de los
habitantes, pues son el medio para que se establezcan desde rutas comerciales entre zonas, hasta

la oportunidad de acceder a servicios basicos de seguridad, salud y educacion.

No obstante, este organismo se enfoca mas en medir sus operaciones, que su contribucién a la
poblacién, lo cual deja en evidencia una clara desvinculacion entre los indicadores de desempefio

y de resultado; los ejercicios contintian con la inercia de administraciones pasadas-

Lo anterior, es resultado de la falta de elementos basicos de un Programa proveniente de un
gjercicio de Planeacién orientada a Resultados como Objetivo, Poblacidon potencial y Poblacion
objetivo, Criterios de focalizacion, Delimitacion de Cobertura geografica, Reglas de Operacion, y

Criterios de revision y actualizacion.

La falta de los elementos de planeacion mencionados, puede ocasionar que proyectos
sobresalientes como el de Georreferencia y de Inventario de Infraestructura no sean aprovechados
en su totalidad o enriquecidos en su desarrollo con informacién sobre la opinién publica de los
usuarios; acercarse a los usuarios permite realizar una mejora continua en los servicios y proyectos,

asi como para el caso de la JEC tener una claridad del tratamiento que la infraestructura necesita.
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4. SEGUIMIENTOS A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

4.1 Aspectos Comprometidos en 2018

No se tienen Aspectos comprometidos en 2018, se continla con la atencion de las Acciones de

Mejora Comprometidas en Aflos Anteriores.

4.2 Avances en las Acciones de Mejora Comprometidas en Anos

Anteriores

Con base en la informacion disponible | Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, para el
gjercicio 2017, la Junta Estatal de Caminos trabajé en 5 Aspectos Susceptibles de Mejora de los

cuales 3 son Aspectos Especificos y 2 Aspectos Institucionales:

Tabla 4.2.1 Aspectos Susceptibles de Mejora especificos
ASM Especificos
Fecha de % de

Titulo del ASM Prioridad . Resultado Esperado Observaciones
Termino Avance

En condiciones

Optimas de acuerdo a

Redisefio de la Matriz de Matriz de Indicador | los recursos
o Alta 20/04/2018 . . 50%
indicador de resultados. de Resultados 2018. | financieros otorgados
en los tiempos
sefialados

Los avances estaran

Integraciéon del Padron . Padrén  Unico de | en funcidon de que la
. o Media 30/04/2018 . . » 10%
Unico de Beneficiarios. Beneficiarios. informacién recabada
sea validada.
Publicacion informacién »
Informacién
que  reglamenta la ) De acuerdo a los
o publicada en el | |
normatividad en tiempos en el proceso
. Alta 29/06/2018 | Portal de L 25%
Transparencia y ) de revisién y entrega
L Transparencia y ) o
Rendicién de Cuentas en de informacién.

Portal de Internet.

el Portal de Internet.

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base a los ASM proporcionadas por la UED
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Tabla 4.2.2 Aspectos Susceptibles de Mejora Institucionales

ASM Institucionales

} L Fecha de . % de
Titulo del ASM Prioridad . Resultado Esperado | Observaciones
Termino Avance
o Georreferenciacion y | El trabajo de campo
Georreferenciacion y . ) y
. diagnostico de lared | estd en funcion de
Diagnostico de la red .
o carretera estatal de | insumos
carretera de jurisdiccion Alta 30/08/2018 o ) 25%
Jurisdiccion  de la | (combustible) y
de la Junta Estatal de . .
. Junta  Estatal de | vehiculos, ajenos al
Caminos. .
Caminos. recurso humano.
) L Registro de )
Sistematizacion y . Trabajo de gran
) demanda ciudadana )
registro de las . . relevancia para la
sistematizada y o
demandas de la Alta 30/04/2018 ) toma de decisiones en 25%
» relacionada con
poblacién, 'y  obras ) cuanto a proyectos
expediente de cada .
entregadas. b por ejecutar en la JEC.
obra.

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base a los ASM proporcionadas por la UED
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5. CONCLUSIONES

5.1 Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Tabla 5.1.1 Fortalezas

Fortalezas

Recomendaciones

K008

obedece a las reglas genéricas federales para su

El  Programa Presupuestario “Carreteras”
gjercicio, lo que justifica el presupuesto ejercido y

obras.

La falta de Reglas de Operacion locales y el resto de
de

Planeacién orientada a Resultados.

instrumentos planeaciéon definidos por la

Existe un dominio técnico visible a nivel operativo en
la JEC, se cuenta con recursos para una atencién de
aproximadamente 90% de sus obras programadas. Sin
embargo, no existe una claridad con respecto a como
las actividades estan contribuyendo al fin mayor como

organismo publico.

Definicidn clara de los impactos de la JEC en variables
demograficas, econdémicas, laborales, de usos del

suelo, movilidad, formas de vida, entre otros.

El Programa presupuestario se encuentra alineado
con el programa sectorial de ordenamiento territorial
y obras publicas 2013-2018.

Actualmente los indicadores de desempefio se usan
como de resultados, se debe marcar la distincion entre
los objetivos y los medios a través de los cuales

alcanzarlos para el organismo.

El Programa Presupuestario KOO8 “Carreteras” cuenta
con su MIR y avances en sus indicadores para ambos

ejercicios.

Relacionar los instrumentos de medicién con factores
econdmicos y sociales que puedan dimensionar los

beneficios alcanzados

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base a los hallazgos mas relevantes de la Evaluacion.
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Tabla 5.1.2 Debilidades

Debilidades

Recomendaciones

El Programa Presupuestario KOO8 “Carreteras” no
cuenta con los elementos de planeacién basicos

establecidos por la Planeacién orientada a Resultados.

Establecer para el presente Programa: Objetivo,
Poblacion potencial y Poblacion objetivo, Criterios de
focalizacién, Delimitacion de Cobertura geogréfica,
Reglas de Operacién, y Criterios de revisién vy

actualizacion.

El Programa Presupuestario K008 “Carreteras” no
cuenta con una poblacién objetivo definida, por lo
que los indicadores de actividades quedan fuera de la
l6gica y, por tanto, pareciera que se estan invirtiendo
recursos en un bien o servicio que no abona a la

solucién de la problematica.

inventario de
de

Definir la poblacién objetivo el

infraestructura  resultante  del  proyecto

Georreferencia.

La operaciéon de la Junta Estatal de Caminos esta
limitada a planear conforme a la atencion de redes
carreteras, sin dimensionar el impacto econémico y
social de las obras, lo que la aleja de su mision y vision

como organismo.

Realizar planeacion estratégica para reorientar los
instrumentos de planeaciéon de la Junta Estatal de

caminos a la mision y vision del organismo.

En algunos casos, la aprobacién sobre la ejecucién de
ciertas obras, no depende enteramente de la Junta

Estatal de Caminos.

Procurar una que la JEC tenga una mayor participacién
en los procesos de planeacion estratégica de obras en

conjunto con la SOTOP y la Secretaria de Movilidad

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base a los hallazgos mas relevantes de la Evaluacion.
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Tabla 5.1.3 Oportunidades

Oportunidades

Recomendaciones

Identificar y atender las zonas con mayor rezago
econémico y social; Enfocarse en la efectividad del
manejo de recursos y actividades que agreguen valor.

Implementar la obligatoriedad de utilizar un
diagnostico para realizar los procesos de planeacién
y revisar constantemente la poblacién objetivo
definida.

Busqueda de alianzas estratégicas para el desarrollo
de proyectos integrales en las regiones con mayor

potencial econémico.

Como parte de la reorientacion de la Junta Estatal de
Caminos, se debe presentar el potencial de
desarrollo econdémico que tienen sus proyectos para
buscar alianzas estratégicas y otros mecanismos de

operacion.

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base a los hallazgos mas relevantes de la Evaluacién.

Tabla 5.1.4 Amenazas

Amenazas

Recomendaciones

Proyectos sustentados en la percepcién de la opinién

ciudadana o mecanismos de opinién no oficiales.

Implementar mecanismos oficiales para que a través
de un andlisis a las variables sociales y econdmicas en
las que impactan las carreteras, se tengan propuestas
de proyectos destinadas a procurar un crecimiento en
las condiciones de los beneficiados. De igual manera,
se pueden considerar sistemas que capturen las
demandas ciudadanas para su evaluacion y sancién en

el proceso de planeacién.

Utilizar el programa presupuestario de manera

inercial, heredado de administraciones pasadas.

La presente evaluacién dejé en evidencia la dificultad
de probar el impacto de las obras en la economia
del estado, por lo que una reorientacién de los

procesos internos de planeaciéon y ejecucion es vital.

Los problemas econémicos en la regién que generen
cambios abruptos en el presupuesto y afecten la

planeacion estratégica.

Establecer con claridad una poblacion objetivo e
indicadores que permitan la toma de decisiones
indispensables ante factores tan

adecuada, son

cambiantes o situaciones de escasez de recursos.

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base a los hallazgos mas relevantes de la Evaluacion.
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5.2 Retos y recomendaciones

1. Para afrontar la desvinculacién con su aportaciéon al desarrollo econémico y social del
estado, es indispensable realizar un proceso de planeacion estratégica para reorientar
los instrumentos de planeacion de la Junta Estatal de caminos a la mision y visién
del organismo (Mayor orientacion al cliente). En la mision y visién de la empresa se
tiene la claridad de que los trabajos de construccion y mantenimiento de carreteras son
un medio, pero el gran objetivo de esta institucion es brindar condiciones para el
desarrollo econémico y social de los Tabasquefios.

2. Para vincular el impacto de las obras de la Junta Estatal de Caminos, se requiere de una
definicion clara de sus efectos en las variables demograficas, econémicas, laborales,
de usos del suelo, movilidad, formas de vida, entre otros. La construccién de carreteras
entre otros efectos, tiene el de mejorar la calidad de los servicios a través de la
accesibilidad del territorio, atraccién de actividades productivas (Industria, comercio,
construccién) y con ello aumento del empleo, asi mismo, en algunos casos el turismo y
en su mayoria el ahorro de gastos de traslado y la seguridad durante el mismo.

3. Para asegurar la operacion homogénea y mantenibilidad de la operacion orientada a
resultados en la Junta Estatal de Caminos, es importante implementar los instrumentos
de Planeacion orientada a Resultados: Objetivo, Poblacion potencial y Poblacion
objetivo, Criterios de focalizacion, Delimitacion de Cobertura geografica, Reglas de
Operacion, y Criterios de revision y actualizacion.

4. Se necesita continuar impulsando el desarrollo del proyecto de Georreferencia y de
Inventario de Infraestructura, a manera que se cuente con una claridad en su ambito
de actuacidon que permita realizar procesos de planeacidn mas efectivos con obras
focalizadas en concluir coberturas o mantener infraestructuras existentes.

5. La importancia de atender el Aspecto Susceptible de Mejora referente la
Sistematizacioén y registro de las demandas de la poblacién, es sumar a los avances en
informacidn que se obtendran con la Georreferencia, como la claridad en los inventarios
de atencion; capturar las demandas ciudadanas como informacién cualitativa para la toma
de decisiones, suma a la intencidon de obtener una valoracién real del estado de la
infraestructura delimitada y con ello asignar el tratamiento adecuado (mantenimiento
preventivo o correctivo), permitiendo con esto un mejor aprovechamiento de los recursos

y flexibilidad ante posibles recortes o situaciones de escases presupuestarias.
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5.3 Avances del Programa en el ejercicio fiscal actual

e Durante el ejercicio 2018 el presupuesto ascendié a la cantidad de $313,721,640.22,
siendo el capitulo 6000 “Inversion publica”, el rubro al que mas se destinaron recursos,
representando un 61% del total asignado para la dependencia.

e Se mantuvieron los indicadores definidos para las Matrices de Indicadores para Resultados
en el ejercicio posterior al evaluado.

e El Programa presupuestario continta sin Reglas de Operacién locales.

Grafico 5.3.1 Ejercido por Capitulo 2018

Ejercido por Capitulo en 2018
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracion propia con base en el Respaldo de Contabilidad proporcionado por la JEC

Tabla 5.3.1 Ejercido por Capitulo 2018

Nombre del Capitulo Monto $ Porcentaje %

CAPITULO 1000: Servicios personales 93,537,173.86 29.82
CAPITULO 2000: Materiales y suministros 7,532,085.58 2.40
CAPITULO 3000: Servicios Generales 6,613,740.38 2.11
CAPITULO 4000: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 13,743,416.00 4.38
CAPITULO 5000: Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles 0.00 0.00
CAPITULO 6000: Inversién Publica 192,295,224.40 61.29
CAPITULO 7000: Inversién Financiera y Otras Provisiones 0 0.00
CAPITULO 8000: Participaciones y Aportaciones 0 0.00
CAPITULO 9000: Deuda Publica 0 0.00
TOTAL 313,721,640.22

Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en el Respaldo de Contabilidad proporcionado por la JEC
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5.4 Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto

En los Ultimos 6 afos la regularidad en la operacion de la Junta Estatal de Caminos se ha visto
afectada debido a una alta variacion en la asignacion de recursos, partiendo en el 2013 como su
punto mas bajo con $157, 190,727 hasta los $849, 097,626.76 como su maximo en el 2015. Para
el 2017 el presupuesto presentdé una reduccion de mas del 50% con respecto al 2016, mientras
que para el 2018 recibié un aumento del 8.2% con respecto afio anterior. Esto quiere decir, que
durante los dos ultimos afos la JEC ha estado operando con un presupuesto 32% menor a la

media en el sexenio.

Gréfico 5.4.1 Evolucion del Presupuesto 2013-2018

Evolucion del Presupuesto 2013-2018
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Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base en el Memorandum “Inversién Histérica 2013-2018"
proporcionado por la JEC

Grafico 5.4.2 Porcentaje por Capitulo de acuerdo al presupuesto 2018

Porcentaje por Capitulo de acuerdo al presupuesto 2018
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Con respecto a los recursos destinados para obras de infraestructura carretera, podemos observar
que la mayor fuente de financiamiento proviene del Ramo 23. En el 2018 los ingresos procedentes
del Ramo 23 presentaron un aumento de 3.6 millones de pesos con respecto al 2017, sumado a
esto, la capacidad respuesta de la JEC se vio beneficiada gracias a los 14.2 millones de pesos en
aportaciones derivadas del Fondo VIII del ramo 33, del cual en 2017 no recibié recursos

provenientes de este.

Grafico 5.4.3 Ejercido en Obras por Ramo en 2017 y 2018

Ejercido en Obras por Ramo en 2017 y 2018
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Fuente: CAPACYTA,; Elaboracion propia con base en la Autoevaluaciéon 2017 y 2018 proporcionado por la JEC

El aumento de los recursos mencionados anteriormente se vio reflejado en el total de kilémetros

cubiertos (Construccidn, Reconstruccion, Mantenimiento, Mejoramiento, Sefialética, Metros de

Puentes).
Tabla 5.4.1 Kilometros cubiertos en 2017 y 2018
Obras Obras en Km
Fondo Aiio . Canceladas .
concluidas Avance Cubiertos
Fondo de Aportaciones para el 2017 0 0 0 0
Fortalecimiento de las Entidades Federativas y
Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33) 2018 4 0 1 130
Fondo de Aportaciones para Entidades | 517 15 10 1 142
Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos (Ramo 23) 2018 21 6 3 380

Fuente: CAPACYTA; Elaboracién propia con base en la Autoevaluacion 2017 y 2018 proporcionado por la JEC

53



JEC

5.5

Evaluacién Especifica de Desempefo del Programa Presupuestario KOO8 Carreteras de los Ejercicios

Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal de Caminos incluye el Fondo de Aportaciones para Entidades cal !ac!ta
Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para SAEES

AFAVOR DE TU EMPRESA

el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)

Fuentes de informacion

Proporcionados por la UED

Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa
Presupuestario KOO8 Carreteras de los Ejercicios Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal de
Caminos incluye el Fondo de Aportaciones para Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)
Avance de indicadores de la MIR 2016, 2017, 2018

Aspectos Susceptibles de Mejora comprometidos 2018

Arbol del Problema 2016, 2017 y 2018

Evaluacién de consistencia y resultados del Programa Presupuestario KOO8 Carreteras del

ejercicio 2016

Proporcionado por la JEC

5.6

Marco Juridico Normativo

Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018

Programa Sectorial de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas 2013-2018
Oficios y Acuerdos

Matriz de indicadores de Resultados JEC 2016, 2017, 2018 y 2019

Respaldo de contabilidad 2017 y 2018

Padron de obras 2017 y 2018

Calidad y suficiencia de la informacion disponible para la

evaluacion

El equipo de Capacitacion y Técnicas de Administracién S.C. agradece la cooperacion del personal

de la Junta Estatal de Caminos y la Unidad de Evaluacion del Desempefio y considera que la

informacion proporcionada fue suficiente y buena calidad.
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6 DATOS DEL PROVEEDOR ADJUDICADO

Nombre de la empresa: CAPACITACION Y TECNICAS DE ADMINISTRACION S.C.
Lugar De Apertura: Villahermosa, Tabasco.

Fecha De Inicio De Operaciones: Enero de 1999

Registro Federal de Contribuyente: CTA-040831-990

Registro STPS: CTA-040831-990-0013

Registro de Evaluadores CONEVAL: 1542

Registro de Proveedor de Gobierno de Tabasco: 831

Domicilio Matriz: Calle Jose Moreno Irabien n0.300, Colonia Primero de Mayo, Villahermosa

Centro, Tabasco.
Teléfonos institucional: (993) 3-12-83-49 Celular: 9933111672
Correo Electrénico: Capacyta@hotmail.com

Coordinador de la Evaluacion: Mtro. Carlos Manuel Lezcano Garcia
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7 ANEXOS
Anexo 1. Programa a evaluar
L Modalidad Clave Nombre del
No. Institucion
Presupuestal Presupuestal Programa
Junta Estatal de
) K K008 Carreteras
1 Caminos

Anexo 2. Criterios minimos para seleccion de las evaluaciones externas

Anexo 3. Criterios generales para la valoracion y seleccion de los

de resultado

NO APLICA

NO APLICA
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Anexo 4. Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones

1. Descripcién de la Evaluacion

1.1 Nombre de la Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario
K008 Carreteras de los Ejercicios Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal de Caminos incluye el
Fondo de Aportaciones para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos
(Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y
Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)

1.2 Fecha de inicio de la Evaluacion: 06 de diciembre de 2019

1.3 Fecha de término de la Evaluacion:30 de diciembre de 2019

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece

Nombre: Arg. Manuel Arturo Huerta Argudin | Unidad administrativa: Subdireccién de Planeacion

1.5 Objetivo General de la Evaluacién: Contar con una valoraciéon del desempefio del Programa
Presupuestario KOO8 Carreteras de los ejercicios fiscales 2017 y 2018, con base en la informacién
entregada por las unidades responsables del Programa y la UED del poder ejecutivo, para

contribuir a la toma de decisiones.

1.6 Objetivos Especificos de la Evaluacion:
1. Reportar los resultados y productos del Programa presupuestario durante el ejercicio fiscal
2017-2018, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicio
y gestién, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros
documentos del Programa Presupuestario.
2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2017 y 2018, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con las
metas establecidas.
3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del Programa presupuestario
derivados de las evaluaciones externas.
4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del Programa presupuestario.
5. lIdentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa presupuestario;
6. Contar con una Evaluacién Integral del Desempefio de los temas de politica publica
valorados en la UED del Poder Ejecutivo, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y
Evaluacién del Programa presupuestario que valore de manera breve su desempefio en distintas
areas.
7. Evaluar los resultados del Fondo de Aportaciones para las Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos (Ramos23)
8. Evaluar los resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de la Entidades
Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)
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1.7 Metodologia utilizada en la Evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

« Marco Juridico Normativo

« Matriz de indicadores de Resultados JEC 2016, 2017, 2018 y 2019
» Respaldo de contabilidad 2017 y 2018

« Padron de obras 2017 y 2018

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Se realizd con base en los Términos de Referencia
para La Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario K008 Carreteras de los
Ejercicios Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal de Caminos (JEC) incluye el fondo de Aportaciones
para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-
Ramo 33), proporcionados por la UED del Poder Ejecutivo, mediante un anélisis de gabinete, con
informacion proporcionada por la entidad responsable del Programa presupuestario, asi como la
informacién adicional que el grupo evaluador considere necesaria para justificar su andlisis,

mediante el acopio, organizacion y valoracién de la informacién recabada.

2. Principales hallazgos de la Evaluacion

2.

-

Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion

El Programa Presupuestario K008 “Carreteras” de los ejercicios fiscales 2017 y 2018, se encuentra
integrado con recursos federales del Ramo 23 y Ramo 33. Mediante este Programa, clasificado
como parte del gasto programable, el ente publico ejercid un presupuesto total de
$288,152,031.86 en el 2017 y de $313,721,640.22 para el 2018, con los cuales atendié la demanda
de una infraestructura carretera adecuada y cumplié con los objetivos primordiales de su creacién,
como es construir y modernizar la red carretera estatal a fin de ofrecer mayor seguridad,
garantizar el acceso a la poblacion, detonar la actividad econdmica y contribuir a la integracién

de las distintas regiones del Estado.

Durante los ejercicios 2017 y 2018, las MIR fueron integradas por indicadores diferentes, a
excepcién de los correspondientes a la Actividad 3 "Conservacion y/o mantenimiento de caminos

alimentadores

Conforme a los avances y gréficos representativos de la MIR 2017, se observa una falta de
instrumentos de planeacién evidenciada por los indicadores de fin y propésito, asi mismo, los
avances en los indicadores se concentran en los uUltimos periodos del afio, lo que puede estar

requiriendo como mejora, un ajuste en las metas por periodo.

Conforme a los avances y gréficos representativos de la MIR 2018, se observa que la falta de

definicion de una poblacion objetivo continta siendo el mayor detractor de la efectividad en las
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operaciones de la JEC, por otro lado, se presentan mejoras en los indicadores de Componente y
Actividades.

El analisis de la composicidon y estructura de las MIR, aunado a los avances de sus indicadores y
representaciones graficas, presentan diferencias conceptuales y areas de mejora con respecto a
lo establecido en la Guia para la Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados. El
indicador de propdsito es un indicador cuya formulacién debe estar enfocada en alinearlo a los
objetivos nacionales o sectoriales, este mismo se ha ligado al programa sectorial de ordenamiento
territorial y obras publicas 2013-2018, lo anterior lo ha centrado en una operacidon cuyos
resultados Unicamente se miden en términos de distancias, lo que aleja a la Junta Estatal de
Caminos de su misién y vision como organismo publico, las cuales persiguen el desarrollo del

estado, su poblaciéon y la calidad vida.

2.2 Senalar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA),

de acuerdo con los tema del programa, estrategia o instituciones

2.2.1  Fortalezas
e El Programa Presupuestario K008 “Carreteras” obedece a las reglas genéricas federales para
su ejercicio, lo que justifica el presupuesto ejercido y obras.
e Existe un dominio técnico visible a nivel operativo en la JEC, se cuenta con recursos para
una atencién de aproximadamente 90% de sus obras programadas. Sin embargo, no existe una
claridad con respecto a cémo las actividades estan contribuyendo al fin mayor como organismo
publico.
e El Programa presupuestario se encuentra alineado con el programa sectorial de
ordenamiento territorial y obras publicas 2013-2018.
e El Programa Presupuestario KOO8 "Carreteras” cuenta con su MIR y avances en sus
indicadores para ambos ejercicios.

2.2.2 Debilidades

e El Programa Presupuestario KOO8 “Carreteras” no cuenta con los elementos de planeacion

bésicos establecidos por la Planeacién orientada a Resultados.
e El Programa Presupuestario KOO8 “Carreteras” no cuenta con una poblacién objetivo definida,
por lo que los indicadores de actividades quedan fuera de la ldgica y, por tanto, pareciera que
se estan invirtiendo recursos en un bien o servicio que no abona a la solucién de la
problematica.
e La operacidon de la Junta Estatal de Caminos esté limitada a planear conforme a la atencién
de redes carreteras, sin dimensionar el impacto econémico y social de las obras, lo que la aleja
de su misién y visién como organismo.
e En algunos casos, la aprobacion sobre la ejecucion de ciertas obras, no depende enteramente
de la Junta Estatal de Caminos.

2.2.3  Oportunidades

e Identificar y atender las zonas con mayor rezago econdémico y social; Enfocarse en la

efectividad del manejo de recursos y actividades que agreguen valor.

60



Evaluacién Especifica de Desempefo del Programa Presupuestario KOO8 Carreteras de los Ejercicios

JEC Fiscales 2017-2018 de la Junta Estatal de Caminos incluye el Fondo de Aportaciones para Entidades cal !ac!ta

Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Ramo 23) y el Fondo de Aportaciones para

. . . - AFAVOR DE TU EMPRESA
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas y Municipios (FAFEF Fondo VIII-Ramo 33)

e Busqueda de alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos integrales en las regiones

con mayor potencial econémico

2.24  Amenazas
e Proyectos sustentados en la percepcion de la opinién ciudadana o mecanismos de opinién
no oficiales.
e Utilizar el programa presupuestario de manera inercial, heredado de administraciones
pasadas
e Los problemas econdmicos en la region que generen cambios abruptos en el presupuesto

y afecten la planeacién estratégica

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

w
—

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La Junta Estatal de Caminos como organismo publico, tiene como objeto la construccién y
mantenimiento de vias de comunicacién de acceso universal, por lo que sus proyectos deben
estar enfocados en generar Optimas condiciones para el desarrollo econémico y social de los
habitantes, pues son el medio para que se establezcan desde rutas comerciales entre zonas, hasta
la oportunidad de acceder a servicios basicos de seguridad, salud y educacion.

No obstante, existe una desvinculacién entre el desempefo y el resultado, debido a la falta de
elementos de planeacién como la poblacién objetivo, lo que ubica al organismo en una situacién
donde parece que se estuvieran invirtiendo recursos en un bien o servicio que no abona a la
solucion de la problematica; los ejercicios contindian con la inercia de administraciones pasadas,
donde los proyectos se sustentan en la percepcién u otros instrumentos informales de opinidn

ciudadana.

Lo anterior, es resultado de la falta de elementos basicos de un programa proveniente de un
ejercicio de Planeacién orientada a Resultados como Objetivo, Poblacién potencial y Poblacién
objetivo, Criterios de focalizaciéon, Delimitacién de Cobertura geogréfica, Reglas de Operacién, y

Criterios de revisién y actualizacion.

Sin embargo, es necesario desatacar esfuerzos de la Junta Estatal de Caminos por concluir los
proyectos de Georreferencia y de Inventario de Infraestructura, con los cuales podra obtener los
elementos para una participacién efectiva y relevante en la planeacion estratégica y en la toma

de decisiones de los proyectos de infraestructura.

La Junta Estatal de Caminos, es un organismo clave para que el estado cumpla con sus Planes y
Programas de Desarrollo Econémico y Social, como mencioné el Presidente de Estados Unidad
John F. Kennedy dijo “No es la riqueza de una nacién la que construye carreteras, sino las
carreteras las que construyen la riqueza de una nacién”. Sin embargo, por mejor desempefio
técnico-operativo que logre, si no lo encausan a contribuir visiblemente a la poblacién, se vuelven

esfuerzos aislados y de contribucién marginal.
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia

1. Para afrontar la desvinculacién con su aportacién al desarrollo econémico y social del Estado,
es indispensable realizar un proceso de planeaciéon estratégica para reorientar los
instrumentos de planeacion de la Junta Estatal de caminos a la misién y vision del organismo
(Mayor orientacion al cliente). En la mision y vision de la empresa se tiene la claridad de que
los trabajos de construccidon y mantenimiento de carreteras son un medio, pero el gran objetivo
de esta institucion es brindar condiciones para el desarrollo econémico y social de los
Tabasquefios.

2. Para vincular el impacto de las obras de la Junta Estatal de Caminos, se requiere de una
definicion clara de sus efectos en las variables demograficas, econémicas, laborales, de usos
del suelo, movilidad, formas de vida, entre otros. La construccién de carreteras entre otros
efectos tiene el de mejorar la calidad de los servicios a través de la accesibilidad del territorio,
atraccién de actividades productivas (Industria, comercio, construccién) y con ello aumento del
empleo, asi mismo, en algunos casos el turismo y en su mayoria el ahorro de gastos de traslado

y la seguridad durante el mismo.

3. Para asegurar la operacién homogénea y mantenibilidad de la operacidon orientada a
resultados en la Junta Estatal de Caminos, es importante implementar los instrumentos de
Planeaciéon orientada a Resultados: Objetivo, Poblacién potencial y Poblacion objetivo,
Criterios de focalizaciéon, Delimitacion de Cobertura geografica, Reglas de Operacion, y

Criterios de revision y actualizacion.

4. Se necesita continuar impulsando el desarrollo del proyecto de Georreferencia y de
Inventario de Infraestructura, a manera que se cuente con una claridad en su ambito de
actuacion que permita realizar procesos de planeacién mas efectivos con obras focalizadas en

concluir coberturas o mantener infraestructuras existentes.

5. La importancia de atender el Aspecto Susceptible de Mejora referente la Sistematizacion
y registro de las demandas de la poblacion, es sumar a los avances en informacién que se
obtendran con la Georreferencia, como la claridad en los inventarios de atencién; capturar las
demandas ciudadanas como informacién cualitativa para la toma de decisiones, suma a la
intencion de obtener una valoracion real del estado de la infraestructura delimitada y con ello
asignar el tratamiento adecuado (mantenimiento preventivo o correctivo), permitiendo con esto
un mejor aprovechamiento de los recursos y flexibilidad ante posibles recortes o situaciones de

escases presupuestarias.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre del coordinador de la evaluaciéon: Mtro. Carlos Manuel Lezcano Garcia

4.1 Cargo: Consultor Sr.

4.2 Institucién a la que pertenece: Capacitacion y Técnicas de Administracion S.C. Capacyta

4.3 Principales colaboradores:
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Dr. José Angel Judrez Gonzalez
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Lic. Ulises Alejandro Palomeque Sedano

Lic. Emma Marquez Magafia

4.4 Correo electronico del coordinador de la evaluacién: capacyta@hotmail.com
4.5 Teléfono (con clave lada): 9932549637

5. Identificacion del Programa

5.1 Nombre del programa evaluado: Carreteras

5.2 Siglas: KOO8

5.3 Ente publico coordinador del programa: Junta Estatal de Caminos

5.4 Poder publico al que pertenece el programa:

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo__  Poder judicial __ Ente autbnomo __

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Federal _  Estatal X_ Local___

5.6 Nombre de la unidad administrativa y de titular a cargo de programa

5.6.1 Nombre de la unidad administrativa a cargo de programa: Direccién Técnica

5.62 Nombre del titular de la unidad administrativa a cargo del programa:

Ing. Cesar Augusto Castro Georgana Unidad administrativa: Direccién Técnica

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

Adjudicacién directa X Invitacion a tres ___ Licitacion publica nacional__

Licitacion publica internacional___  Otro: sefalar__

6.1 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Subdirecciéon de Planeacion

6.2 Costo total de la evaluacién: $380,000.00 (Trescientos ochenta mil pesos)

6.3 Fuente de financiamiento: Recursos Federales Ramo 28 Participaciones a Entidades Federativas y

Municipios

7. Difusion de la evaluacién

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://seed.spf.tabasco.gob.mx:82/Paginas/Evaluaciones.aspx

7.2 Difusion en internet del formato: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx
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